
Referenten:

StB Dipl.-Finanzwirt 
Holger Wendland
Seit 1992 in der Beratung von Leis-
tungserbringern tätig; Inhaber der 
Wendland Steuerberatungsgesellschaft 
Wirtschaftsberatungsgesellschaft mbH
8/2008 - 06/2012 - Fachlicher Leiter 
des Lehrgangs „Fachberater für den 
Heilberufebereich“
seit 01/2013 - Fachlicher Leiter des 
Lehrgangs „Fachberater Gesundheits-
wesen“.

Lehrgangsleitung:
StB Dipl.-Finanzwirt Holger Wendland
Fachberater für den Heilberufebereich  

(IBG/HS Bremerhaven)

Sylter Ärzte-
Beratertage 2026

Hotel Stadt Hamburg
Sylt

02.11. - 04.11.2026
RA FA Medizinrecht 
Stefan Rohpeter
Seit 2004 ausschließlich im Fachgebiet 
Medizinrecht tätig; Honorarärzte, Konsi-
liarärzte, Belegärzte, Ambulantes Ope-
rieren am Krankenhaus, hochspeziali-
sierte ambulante Leistungen (§ 116 b  
SGB V), intersektorale Versorgung 
zur strategischen Positionierung, seit 
01/2013 - Referent des Lehrgangs 
„Fachberater Gesundheitswesen“.

RA‘in 
Sabine Steinmann
Leitung Geschäftsbereich Wider-
sprüche und Plausibilitätsprüfung der  
Kassenärztlichen Vereinigung Westfa-
len-Lippe (KVWL) mit fünf Abteilungen 
zu Fragen rund um das vertragsärztli-
che Honorar. Nebenberuflich Rechts-
anwältin mit dem Schwerpunkt Fortbil-
dung für Steuerberater, Rechtsanwälte 
und Ärzte zum Vertragsarztrecht.

Die Teilnahmegebühr in Höhe von 1.695 € (Frühbucher) / 1.795 € jeweils zuzüglich Umsatzsteuer 
pro Person ist im Voraus zu entrichten und muss auch dann erhoben werden, wenn eine angemel-
dete Person nicht an dem Seminar teilnimmt. Im Verhinderungsfall kann eine Ersatzperson gestellt  
werden. Melden Sie sich bitte nur dann an, wenn Sie auch tatsächlich an dem Seminar teilnehmen 
werden! Nicht in Anspruch genommene reservierte Seminarplätze gehen anderen Interessenten 
verloren. Es gelten die unter „Organisation“ dargestellten Regeln.

Anmeldebestätigung und Rechnung erhalten Sie spätestens 4 Wochen vor dem Seminartermin. 
IBG PRIVATES INSTITUT FÜR BERATUNG IM GESUNDHEITSWESEN GMBH hat das Recht, 
aus Gründen höherer Gewalt (z.B. Krankheit des Referenten) Seminare ohne Fristeinhaltung ab-
zusagen. Bereits bezahlte Gebühren werden dann erstattet oder ggf. mit einem anderen Seminar 
verrechnet. Darüber hinausgehende Ansprüche können nicht geltend gemacht 

Die allgemeinen Geschäftsbedingungen habe ich auf der Seite http://ibg-institut.de/agb.html gelesen 
und akzeptiere sie.

Datenschutzinformation: 
Ihre Adressdaten stammen von: QUADRESS GmbH, Josef-Haumann-Str. 7a, 44866 Bochum. Sie kön-
nen der künftigen Nutzung Ihrer Daten zu diesen Zwecken widersprechen. Weitere Informationen sowie 
Kontaktdaten des Datenschutzbeauftragten erhalten Sie unter: www.quadress.de/daten.

Informationen zur Anmeldung
Anmeldeschluss:
Anmeldungen erfolgen ausschließlich bis zum 10.09.2026 
über die IBG Online-Plattform.
IBG Online-Plattform:
Wenn Sie noch nie an IBG Seminaren (Online / Präsenz) 
über die IBG Plattform teilgenommen haben, bitten wir Sie 
darum, sich als erstes auf unserer Online-Plattform ein 
Benutzerkonto anzulegen. Auf unserer Homepage unter 
Anmeldung wird diese Registrierung noch einmal in vier 
Schritten für Sie beschrieben.
Nach der Registrierung erhalten Sie einen Link, mit dem 
Sie Ihr Benutzerkonto aktivieren müssen. Danach können 
Sie sich auf der IBG Online-Plattform frei bewegen und die 
Online-Seminare, wie auch Präsenzseminare, buchen. 
Hinweis:
Jeder Teilnehmer benötigt ein eigenes Benutzerkonto, wel-
ches auf seinen Namen lautet. Teilnahmezertifikate kön-
nen nur auf den jeweiligen Namen, der im Benutzerkonto 
hinterlegt ist, ausgestellt werden. Änderungen des Teilneh-
mernamens werden jeweils mit 20,00 € netto berechnet. 
Achten Sie bitte auf die korrekte Bezeichnung der Firmie-
rung für die Rechnungslegung. Spätere Änderungen wer-
den mit 20 € netto berechnet.
Seminarveranstalter / Auskünfte:
Privates Institut für Beratung im Gesundheitswesen GmbH,  
Wiesenstraße 52a ∙ 50374 Erftstadt
Frau Linda Esser
Telefon: 02235/691991; Telefax: 02235/691998
www.ibg-institut.de; E-Mail: info@ibg-institut.de
Es gelten unsere AGB - einsehbar unter: 
http://ibg-institut.de/agb.html
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Betriebswirtin IHK
Karina Müller
Zahnmedizinischen Verwaltungshelfe-
rin (ZMV); QM-Beauftragte und interne 
Auditorin DIN EN ISO 9001 mit Schwer-
punkt Zahnmedizin; Handelsfachwirtin 
IHK – Bachelor Professional of Trade 
and Commerce (CCI); Betriebswirtin 
IHK – Certified Business Economist.
Seit 2002: Betreuung von Zahnarzt-
praxen in den Bereichen Praxisführung, 
Abrechnung und Qualitätsmanagement 
und Fort- und Weiterbildungsreferentin 
in der Dentalbranche.

Erfüllt mit 17,5 Std. die Voraussetzungen zur 
Pflichtfortbildung von Fachberatern Gesund-

heitswesen (IBG / HS Bremerhaven)

10 Std. anerkannte Fortbildungsveranstaltung 
im Rahmen der Fortbildung von Fachberatern

für das Gesundheitswesen [DStV e.V.] 
(laut Schreiben vom 10.03.2026)

Geeignet für die Pflichtfortbildung  
von Fachanwälten nach § 15 FAO



Sehr geehrte Kollegin, sehr geehrter Kollege,
wir möchten Sie herzlich zum 1. Mal zu unserer neuen Fach-
tagung:

Sylter Ärzte-Beratertage

auf Deutschlands schönste Insel - Sylt - einladen!
Freuen Sie sich auf ein exklusives Ambiente, inspirierende 
Begegnungen und bewährte, traditionelle Programmpunkte 
wie das Get-together. Inhaltlich erwarten Sie höchst praxis-
relevante Themen rund um die Gestaltungsberatung von 
(Zahn-)Ärzten. Dabei verlassen wir bewusst ausgetretene 
Seminarpfade und setzen neue, zukunftsweisende Maßstä-
be. 
Um den intensiven Wissens- und Meinungsaustausch in ei-
nem vertraulich und fachlich hochqualifi zierten Kreis zu ge-
währleisten, ist die Teilnehmerzahl auf ca. 25 Personen be-
grenzt. 
Nutzen Sie dieses einmalige Fortbildungsangebot zu rechtli-
chen, steuerlichen und wirtschaftlichen Fragestellungen der 
Ärzteberatung - ganz im Sinne unseres Mottos:

„Das Angenehme mit dem Nützlichen verbinden.“

Wir freuen uns, Sie auf Sylt begrüßen zu dürfen.

Mit freundlichen Grüßen

StB Dipl.-Finanzwirt 
Holger Wendland

Montag, 02.11.2026
08:30 - 10:30 Uhr | 10:30 - 10:45 Uhr       | 10:45 - 12:30 Uhr
12:30 - 13:30 Uhr - Mittagspause
13:30 - 14:45 Uhr | 14:45 - 15:00 Uhr       | 15:00 - 16:45 Uhr
Abrechnungsanalyse und Honoraroptimierung in der 
Arztpraxis durch den Ärzte-Steuerberater
Kosten zu hoch, Geräteanschaff ung lohnt nicht mangels 
Amortisation. So oder ähnlich ist der Steuerberater für den 
Arzt immer wieder der Bote von schlechten Nachrichten. 
Seien Sie Glücksbote! Die Mehrheit der Ärzte lesen bzw. 
verstehen ihre KV-Abrechnungen nicht.

 ■ Wie lesen Sie eine KV-Abrechnung?
 ■ Wo stehen die wichtigen Zahlen?
 ■ Was bedeutet der Fachgruppenvergleich?
 ■ Wie erkenne ich, welche Leistungen „liegen gelassen“

 werden? 
 ■ Wie viel Geld verschenkt mein Mandant? 

Optimieren Sie die Honorarabrechnung des Arztes - und 
Ihr eigenes Honorar. Hier sind Sie frei in der Honorarge-
staltung, denn es handelt sich um betriebswirtschaftliche 
Beratung :-).
Unsere Top-Fachreferentin RA‘in Sabine Steinmann wird 
mit Ihnen zusammen ca. vier KV-Abrechnungsbescheide 
aus verschiedenen KVen grundsätzlich (die Systematik ist 
in allen KVen gleich) und im Speziellen (unter Berücksichti-
gung der jeweiligen Honorarverteilungsmaßstäbe) bespre-
chen. Voraussichtlich (Änderungen vorbehalten) werden 
dies Abrechnungen aus den KVen BaWü, NO, WL und 
Schleswig-Holstein sein.
Allein mit dem Honorar, dass Sie aus dieser Beratung ge-
nerieren können, wäre Ihre Investition in diese Seminarta-
ge „Ärzteberatung exklusiv“ amortisiert.
RA‘in Sabine Steinmann, Leiterin Abrechnung KV
Abends ab 19:30 Uhr
Wir laden alle Teilnehmer herzlich zu einem Get-together 
ein. Lassen Sie den Tag in entspannter Atmosphäre im 
Kollegenkreis ausklingeln, bei ausgewählten kulinarischen 
Genüssen, einem guten Glas Rotwein oder einem kühlen 
Getränk, begleitet von nordischer Gelassenheit und Sylter 
Flair. 

Dienstag, 03.11.2026
08:30 - 10:30 Uhr | 10:30 - 10:45 Uhr       | 10:45 - 12:30 Uhr
12:30 - 13:30 Uhr - Mittagspause
13:30 - 14:45 Uhr | 14:45 - 15:00 Uhr        | 15:00 - 16:45 Uhr
Aus der Praxis für die Praxis
RA, FA Medizinrecht Stefan Rohpeter und StB Dipl.-
Finanzwirt Holger Wendland stellen umfangreich kom-
plexe Gestaltungen anhand von Beratungsfällen aus der 
Praxis aus den Bereichen der BAG, MVZ und PG dar. As-
pekte von Gesellschaftereintritten-, austritten, -wechsel, 
Abgabe aus Altersgründe, fi nanzielle Rahmenbedingun-
gen und vor allen Dingen Absicherungen von vertragsärzt-
lichen Zulassungen stehen immer wieder in diesen Fällen 
im Beratungsmittelpunkt und nicht selten in Zielkonfl ikten 
zueinander. 
Alle Teilnehmer sind hierbei aufgefordert, bis zum 31.08.2026 
ihre Fälle anonymisiert miteinzubringen. Die Referenten bereiten 
die Fälle und die Rechtslage gerne auf. Diskutieren Sie Lösungen 
und Alternativen aus der Praxis für die Praxis. 

Mittwoch, 04.11.2026
08:30 - 10:30 Uhr | 10:30 - 10:45 Uhr       | 10:45 - 12:30 Uhr
Betriebswirtschaftliche Beratung in der Zahnarztpraxis  
Ertragsteuerliche & umsatzsteuerliche Aspekte in der 
Zahnarztpraxis unter Berücksichtigung der Grundlagen 
der zahnärztlichen Leistungsabrechnung

 ■ Abfärbetheorie in der Zahnarztpraxis spezial
 ■ Eigenlabor / Richtige Gestaltung / Wesentliche Betriebs-

 grundlagen / Betriebsaufspaltung
 ■ Abgrenzung zahnärztliche Tätigkeit / Zahntechnische

 Leistungen
 ■ Implantologische Leistungen Abgrenzung umsatz-

 steuerfrei /-pfl ichtig
 ■ Begriff  Kosten im Sinne § 4 Nr. 14a Satz 2 UStG
 ■ Reverse Charge System in zahnärztlicher Praxis
 ■ Vergütung zahnärztlicher & zahntechnischer Leistungen
 ■ § 12 SGB V Wirtschaftlichkeitsgebot
 ■ Gleiches Geld für gleiche Leistungen: 

 Honorarvergleiche BEMA und GOZ
 ■ Kalkulation des Honorars für private Leistungen
 ■ Vereinbarkeit außervertraglicher Leistungen, Schnitt-

 stellen zwischen BEMA und GOZ
 ■ Analogleistungen, Verlangensleistungen
 ■ Umsatzsteuerfreie Leistungen, umsatzsteuerpfl ichtige

 Leistungen
 ■ Praxiserfolg – Magie oder Strategie? Beispiele und 

 Möglichkeiten zur Optimierung der Praxiseinnahmen
Karina Müller, Betriebswirtin IHK;
StB Dipl.-Finanzwirt Holger Wendland, Erftstadt

Organisation
Seminargebühr:
Die Seminargebühr beträgt (Frühbucher bis zum 30.06.2026):

bis 30.06.26 ab 01.07.26
Sylter Ärzte-Beratertage 2026 1.695 € 1.795 €
jeweils zzgl. USt pro Teilnehmer. Die Seminargebühr 
schließt vormittags und nachmittags je eine Kaff eepause 
und Montags und Dienstag eine Mittagspause jeweils mit 
Pausenverpfl egung und Tagungsgetränken sowie umfang-
reiche Seminarunterlagen als PDF-Datei ein.
Hotel- / Tagungspauschale:
keine
Übernachtung / Verpfl egung:
Gruppensonderkonditionen*: 
Doppelzimmer pro Nacht zur Einzelnutzung* ** 180,00 €
Doppelzimmer pro Nacht* ** 225,00 €
*Das Kontingent steht nur den Teilnehmern & ggf. Begleitpersonen zur Verfü-
gung. **exklusive 39,00 € Frühstück pro Person.

Vertragspartner ist hier ausschließlich das Hotel Stadt 
Hamburg. Das Hotel bietet allen Teilnehmern der IBG-
Fachtagung „Sylter Ärzte-Beratertage 2026“ Vorzugskon-
ditionen an. Die Zimmer stehen als Abrufkontingent zur 
Verfügung. 
Die Reservierung erfolgt durch die Teilnehmer direkt über 
das Hotel Stadt Hamburg. Bei Fragen steht Ihnen Frau 
Christina Wirsich per E-Mail: direktion@hotel-stadt-ham-
burg.com oder telefonisch unter +49 4651 858 220 zur 
Verfügung.
Bitte nehmen Sie Zimmerreservierungen erst vor, wenn IBG die Durchführung 
der Veranstaltung bestätigt.

An- / Abreise:
Jeder Teilnehmer organisiert seine An- & Abreise in Eigen-
regie.
Rücktritt:
Der Vertrag kommt mit der Anmeldung des Teilnehmers 
zustande. Dem Teilnehmer steht die gesetzliche Widerrufs-
frist von 14 Tagen zu. Sie beginnt mit Anmeldung. Der Ver-
anstalter behält sich das Recht vor, bei nicht Erreichen der 
Mindestteilnehmerzahl kurzfristig das Seminar abzusagen. 
Eventuell gezahlte Seminargebühren werden unverzüglich 
erstattet. Darüber hinausgehende Ansprüche des Teilneh-
mers gegenüber dem Veranstalter bestehen nicht.
Grundsätzlich empfehlen wir den Abschluss einer Reise-
rücktrittsversicherung zur Vermeidung von wirtschaftlichen 
Risiken.

- Änderungen vorbehalten - - Änderungen vorbehalten -- Änderungen vorbehalten -


